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I-Introéito

Nos ultimos dias, em razdo da edigdo da Lei n: 9.307, de 23 de setembro
de 1996, tem-se ouvido falar com bastante frequéncia, na midia em geral e no meio
juridico, em arbitragem. Por ser assunto inusual, dai derivando seu pouco
conhecimento, é possivel que se subestime a importancia que este instituto juridico
pode vir a ter quanto ao bem-estar da sociedade em geral.
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A jurisdicdo é a atividade estatal de decidir as lides e impor suas
decisoes, a fim de atingir seu objetivo ultimo, a pacificacdo dos conflitos que surgem no
seio da sociedade, com justiga. Este conceito, trazido com variagdes sem significancia
pela doutrina, é belissimo. A um s6 momento, da-se a quem o tem, seu direito material,
e garante-se tranquilidade interna ao grupo social.

Mas existe um grave problema. A jurisdi¢do, como atividade estatal, tem
falhado. A excecdo do que acontece em alguns paises completamente desenvolvidos, o
processo estatal, tomou-se tdo caro e lento que ao final acabou afastando de si a
personagem fundamental da democracia, a sociedade. Mas, para sermos justos,
lembremos que um Judiciario lento ndo é privilégio brasileiro. Um artigo publicado
recentemente no jornal americano "The Washington Post” mostra que, no Japédo, o
lapso temporal necessario ao tramite de uma acao € de 20 a 30 anos !!!

Como sabemos, o julgamento de uma acdo com justica é por vezes
intrincado e envolve complexas questfes de fato e de direito, some-se a isso as
condicdes precarias em que o subdimensionado judicidrio brasileiro € obrigado a
trabalhar. Isto provoca o que chamamos de "demanda reprimida”, a sociedade tem um
sem numero de conflitos que ndo Vvé resolvidos pela justica estatal. Numa época em que
0 ser humano amadurece cada vez mais rdpido, bombardeado que € com uma
gigantesca carga de informacBes, uma gama cada vez maior de individuos toma-se
consciente de que existem direitos fundamentais dos quais séo titulares, e um deles é o
de ver resolvidos seus conflitos de forma réapida e pacifica. SituacGes de inseguranca
juridica e de tensdes sociais continuas causam no cidaddo um sentimento generalizado
de desamparo e descrenca nas instituicdes juridico-politicas que ali deveriam estar para
servi-lo, a extensdo das consequéncias dessa marginalizacdo de uma grande parcela da
populacéo, s6 a Historia mostrara.

N&o ha excecbes. Qualquer de nds sofre arrepios ao cogitar a hipotese de
ir a Justica e esperar sete ou dez anos para ter seu pleito apreciado. Ndo somos assim téo
longevos, isso é 10% da vida média de um ser humano.

Outro aspecto importante é o custo da litigancia em juizo. Diga-se que
isto é suficiente para dele afastar a maior parte dos conflitos de interesses, aqueles em
que particulares sdo uma das partes. Raciocinemos, na realidade econdmico-social de
nosso pais, que namero de individuos sdo suficientemente dotados financeiramente para



custearem um processo civel - ndo sujeito ao Juizado Especial - com recursos, apelacoes
e advogado até seu desfecho, em que podem vir a ser condenados, inclusive com o énus
da sucumbéncia? A resposta inelutavel €: muito poucos.

As tentativas tradicionais de solucionar o problema tém naufragado.
Tentou-se de tudo: tribunais de algada, mudangas no processo civil, mais juizes, mais
cartorios, funcionarios, dinheiro, informatizacéo ... Tribunais com mais de 20 membros
passaram a ser comuns, chegamos a extremos, como em Sao Paulo, de mais de uma
centena de desembargadores no Tribunal de Justica. Nada disso mudou um dado
concreto: com uma demanda sempre crescente, muitas dezenas de milhares de
processos em alguns Estados, um juiz vé-se forgado a analisar um ndmero absurdo de
processos por més. Pergunta-se, numa situagdo que praticamente obriga a automacao,
que espécie de prestacdo jurisdicional pode ser esperada?

E nesse contexto, no anseio pelo acesso de todos e de cada membro da
sociedade a uma ordem juridica justa, que - numa efetiva mudanca de mentalidade -
foram recebidas com jubilo as leis dos Juizados Especiais Civeis e Criminais e do Juizo
Arbitral. Quanto a primeira espécie normativa, aqui ndo sera tratada, pois isso ja foi
feito por juristas com muitas luzes, tomando ociosas quaisquer consideracdes que se
porventura viesse a fazer acerca dela. O objetivo deste trabalho € apenas examinar as
linhas mestras do Juizo Arbitral e as vantagens que oferece.

Il - Distingdo: Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem.

Existem diversos métodos extrajudiciais de solucdo de conflitos, mas
uma distin¢do importante a ser colocada é a existente entre mediagdo, conciliagdo e
arbitragem. Na mediacdo, as proprias partes voluntariamente resolvem seu conflito,
com o auxilio de um terceiro, através de um acordo. Distingue-se da conciliagdo, na
medida em que, nesta, o conciliador possui um papel ativo que consiste em, apds
considerar os argumentos parciais, propor solucdes que poderdo, sendo adotadas, vir
a dirimir a contenda. Por serem provenientes das vontades individuais das partes, com
ou sem auxilio, mediacdo e conciliacdo sdo chamados métodos autocompositivos de
solucdo de conflitos.

Noutro passo, temos a arbitragem, método heterocompositivo em que,
ndo alcancado entendimento, as partes elegem um terceiro, o arbitro, e assumem o
compromisso de cumprir-lhe a decisdo.

I11 - Principais Vantagens da Arbitragem

Técnica - Em questbes complexas, que envolvam conhecimento
aprofundado de algum ramo bastante especifico do conhecimento, como as que tratam
de know-how especializado em &reas como bioengenharia, informatica, processos
industriais etc., o juiz dificilmente esta qualificado a bem decidir a questdo, gerando as
partes fundado receio diante da imprevisibilidade do teor do provimento jurisdicional.
Em privilegiada situagdo encontra-se a arbitragem, posto ser possivel a nomeagao de
um técnico para a posicao de arbitro, que pode inclusive, a critério das partes, proferir
decisdo fundada apenas em equidade (art. 2.°, da Lei n® 9.307/96);

Sigilo - Com excecdo das questdes que correm em segredo de justica, 0s
processos que tramitam na justica comum sdo de conhecimento publico. Isso toma
invidvel que Ihe sejam submetidas contendas em que a divulgacdo de seu conteudo
provoca prejuizos irreparaveis as partes, sejam eles de ordem moral ou econdmica.



Solucdo ja adotada pelas multinacionais, a arbitragem elimina este inconveniente, ja
que, sujeitos as sangdes das legislagdes penal e civil, os arbitros estdo obrigados ao
sigilo;

Confianga - Ao inverso da jurisdicdo estatal, aos litigantes em Juizo
arbitral € garantida a certeza quanto a pessoa do arbitro, que elegem livremente;

Presteza nos Julgamentos — O Juizo Arbitral escapa a rigidez dos
processo civil, as partes € facultado estabelecerem até o proprio procedimento. Os
litigantes, a quem normalmente interessa o julgamento mais expedito possivel, haverao
de decidir-se por arbitro que Ihes garanta essa caracteristica dificilmente encontrada no
judiciério.

Atmosfera - A rapidez também é assegurada, porque no juizo arbitral
ainda existe um certo clima de didlogo que muitas vezes se extingue ao se bater as
portas da justica, diminuindo as chances de um possivel acordo.

IV - CONVENCAO DE ARBITRAGEM: CLAUSULA
COMPROMISSORIA E COMPROMISSO ARBITRAL

A lei estabeleceu o género convencdo de arbitragem, do qual séo
espécies a clausula com promissoria e o compromisso arbitral. A clausula
compromiss6ria é a convencdo através da qual as partes em um contrato comprometem-
se a submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal
contrato. A nova lei, em seu art. 4." a 8:, a ela trouxe novo disciplinamento legal, agora
considerada obrigacdo de fazer cujo adimplemento é sujeito a tutela especifica, a ela
ndo se aplicando a regra nem o potest precise cogi ad factum. Negando-se uma das
partes a assinar o compromisso arbitral, conforme o ajuste contratual, o juiz podera -
obedecido o due process of law- por meio de sentenca estabelecé-lo.

O compromisso arbitral, a seu turno, constitui convencéo através da qual
as partes submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas, podendo ser
judicial ou extrajudicial. O compromisso arbitral € um instrumento distinto, lavrado
entre as partes em estrita observancia aos preceitos legais, sob pena de ser o instrumento
eivado de nulidade absoluta. Finnado o compromisso arbitral, fica devidamente
constituido o foro arbitral, cuja sentenca ndo comporta recurso ao Poder Judiciério,
nem, conforme veremos, requer sua homologacéo (art. 18, da Lei n® 9.307/96).

Portanto, para que fique bem entendido, na clausula compromissoria a
parte assume a obrigacédo de firmar compromisso arbitral quanto a lides que derivem do
contrato em que ela estiver inserta.

V - DA EXECUCAO DA SENTENCA

Num grande avanco, talvez o mais estratégico deles, & sentenca arbitral
condenatoria foi atribuido o status de titulo executivo (art. 31, da Lei n° 9.307/96),
inserindo-se no rol daqueles contemplados no art. 585, VII, do CPC. Dessa forma, as
partes ficam livres do embaraco de ir ao Judiciario e submeter-lhe a apreciacéo,
questdo ja decidida. Caso o decisum possua algum vicio, este podera ser examinado
no processo de execucdo, por meio dos embargos cabiveis (art. 33, § 3°) ou ainda via
acao ordinaria pedindo seja decretada sua nulidade (art. 31). Dispensa-se, portanto,
homologagdo do laudo arbitral, que, caso fomecida pelo Poder Judiciario, vira apenas
dar ainda maior certeza a um titulo a que a lei ja atribui forca executiva.



Ressalte-se ainda, que, quanto as sentencas estrangeiras, eliminou-se a
esdrixula figura do duplo exequatur, no pais de origem e no Brasil, sendo agora
bastante, apenas o concedido pelo Supremo Tribunal Federal (art. 35).

VI - CONCLUSAO

Cappelletti, brilhante processualista italiano, chamou esse
movimento universal de acesso a Justica de a terceira onda. Mostrou-nos que o Juizo
Arbitral é, muitas vezes, 0 mais adequado a obtencéo de justica.

De nula valia serd a nova Lei se, apesar dela, continuarmos a tratar a
Juizo Arbitral, como alguém j& disse, com solene ignoréncia. Cabe aos operadores
juridicos, em suas esferas particulares de acdo, sermos corajosos e tomarmos a nos a
responsabilidade da criacdo de uma cultura de arbitragem. Eliminemos o que denomino
"cultura de ir a juizo", que faz com que alguns, ainda mesmerizados com 0 processo,
nele vislumbram um fim em si mesmo.

As partes interessa a solucdo mais célere de seus conflitos, ndo a
complexidade dos procedimentos, a profundidade das peti¢Oes, pareceres e sentencas.
Na era das fracdes de segundo, ndo ha razao para esperar meses, com frequéncia varios
anos, pelo desfecho

de um feito, quando evitavel.

Como anota a Dra. Ada Pellegrini Grinover, por ser o0 processo judicial
tdo caro, demorado e complicado, existe uma grande litigancia latente. Ha este imenso e
virgem campo do Direito a explorar, que tem, como uma de suas douradas recompensas,
proporcionar aos membros de nossa sociedade a melhor solucéo juridica possivel.

A concluir, sempre digno de lembranca é o ensinamento de lhering, para
guem "lutar pelo direito ndo é, apenas, pleitear em Juizo, € mais: € nao se
conformar com a injustica, € pugnar pela cidadania".
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